Patriotyzm i niepodlegtos¢ wedtug KT Szpotanskiego

Kazimierz Tadeusz Szpotanski, inzynier, przedsi¢biorca, dzialacz
spoleczny czy gracz?

Jak zarobi¢ duze pieniadze, da¢ zatrudnienie wielu ludziom i to w trakcie wielkiego
kryzysu $wiatowego pokazat Polak - Kazimierz Tadeusz Szpotanski. Urodzit si¢ w 1887 r.,
we Wloctawku Ojcem jego byt Kazimierz Roman-urz¢dnik bankowy, matka Jadwiga z
Jezierskich. Pochodzit z rodziny o tradycjach: patriotycznych, walk powstanczych i wojen
napoleonskich. Sam jednak uwazal, ze osiagnigcie niepodleglosci jest mozliwe przede
wszystkim przez rozw0j cywilizacyjny i gospodarczy kraju. Od dziecinstwa fascynowata go
elektrotechnika. Przewidywatl, ze szybko wejdzie ona do wielu dziedzin zycia. Sadzit tez, ze
powstajacej, po I wojnie swiatowej Polski, nie sta¢ bedzie na zakup zagranicznej aparatury
elektrycznej i dlatego tak wazne dla kraju byloby zbudowanie wtasnego, polskiego przemystu
aparatow elektrycznych.

Poczatki kariery

W latach 1905-07 studiowal elektrotechnike w Wyzszej Szkole Technicznej w
Mittweidzie. Nast¢pnie odbyt praktyke w fabrykach AEG w Niemczech, a p6zniej w latach
1910-11 studiowat na, wyrozniajacej si¢ poziomem elektrotechniki, politechnice w Berlinie-
Charlottenburgu. Po studiach pracowatl w fabrykach AEG w Niemczech i Rosji. Zdobyt tam
doswiadczenie 1 zgromadzit niewielki kapitat inwestycyjny. Widzac jednak szybki rozwdj
przemystu elektrotechnicznego w Niemczech postanowil zalozy¢ fabryke w Warszawie.
Mimo skromnych funduszy, w 1918 r. w kilka dni po odzyskaniu niepodlegtosci otworzyt
warsztat, w dwupokojowym mieszkaniu, przy ulicy Mirowskiej 9. Zatrudnit w nim tylko
dwoéch pracownikow, ale nadat mu perspektywiczng, dumng nazweg ,,Fabryka Aparatow
Elektrycznych K. Szpotanski”. Fabryka rozwijata si¢, w 1920 r. K. Szpotanski zakupit drugi
budynek przy ulicy Katuszynskiej 4.

Spolka akcyjna, gra o kapital inwestycyjny.

W 1924 r., K. Szpotanski podjgt bardzo wazng decyzje, przeksztalcit swoje
przedsigbiorstwo w spotke akcyjna pod nazwa Fabryka Aparatow Elektrycznych K
Szpotanski i S-ka S.A. (FAE). Pozwolilo to na emisj¢ akcji i uzyskanie upragnionego kapitatu
na nowe inwestycje i rozwdj przedsigbiorstwa. Nie bylo to jednak tatwe, bo i w tamtych
czasach prowadzenie wszelkich inwestycji budowlanych byto moze nawet bardziej trudne niz
obecnie. Uzyskanie pozwolen od oOwczesnych urzedow tez wymagato wielkich staran.
Ponadto K. Szpotanski, chcac cale zyski przeznacza¢ na nowe inwestycje prowadzil swoistg
gre z akcjonariuszami. Stawiat ich przed dylematami:

-Czy inwestowa¢ w akcje FAE pod warunkiem rezygnacji z dywidendy i przeznaczenie
catego zysku na rozbudowe fabryki?

-Czy wynikajacy stad wzrost warto$ci akcji da wigksze dtugoterminowe korzysci, niz dorazne
zyski z dywidendy

Wygrywal te gre, bo dzigki trafnym inwestycjom K. Szpotanskiego i rozwojowi
przedsigbiorstwa, warto$¢ akcji FAE, z roku na rok tak znaczaco rosta, Zze skuszeni tym
akcjonariusze godzili si¢ na rezygnacje z dywidendy.

Nowoczesne, zarzadzanie fabryka zrodlem jej rozwoju.



K. Szpotanski przyktadat duza wage do stosunkéw panujagcych w FAE |1 jej
organizacji. Dbal o to aby pracownicy identyfikowali si¢ z fabrykg i czuli sie
wspotodpowiedzialni za jej losy. Fabryka posiadata biblioteke, czytelnie, wielosekcyjny klub
sportowy, sklep spozywczy i stolowke. Relacje miedzy nim, a wspotpracownikami cechowato
wzajemne zrozumienie i zaufanie. Nazywany byt: ,,Stary, lub cieplej Nasz Stary”. Atmosfera
w ,,Wielkiej Rodzinie Fabrycznej” - ,,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego” wyjasnia jak
pézniej, w okresie okupacji, udawaly si¢ nawet najtrudniejsze zadania konspiracyjne.
Poszukiwal do pracy zdolnych, ale samodzielnych i odwaznych, ktorzy szybko pokonywali
kolejne szczeble kariery, osiggajac zadowolenie i satysfakcje materialng, a z kolei fabryka
miata dobrg, stabilna i solidarng zatoge. W fabryce dziatalo biuro konstrukcyjne i
laboratorium badawcze. FAE prowadzita bardzo intensywny marketing, wystawiala swe
produkty na wielu wystawach w Europie, a nawet w Stanach Zjednoczonych. K. Szpotanski
byt zaprzyjazniony z profesorami Politechniki Warszawskiej: Januszem Groszkowskim,
Kazimierzem Drewnowskim, Bolestawem Jabtoniskim, Janem Obrapalskim, Stanistawem
Szporem i chetnie korzystat z ich wiedzy.

Wygrana gra z wielkim, Swiatowym kryzysem, dzieki pomocy kobiet.

Lata 1928- 32 byly okresem $wiatowego Kkryzysu gospodarczego. K. Szpotanski
rozpoczal swoja kolejna gre, tym razem z kryzysem. Przewidzial, ze kryzys wymusi
wprowadzanie nowych technologii, wykorzystujacych elektrycznos¢. W zwiazku z tym
elektryfikacja kraju bgdzie postepowata, a do rozliczen za energie elektryczng bgda potrzebne
liczniki energii elektrycznej. K. Szpotanski, zdecydowat si¢ rozpocza¢ w FAE produkcje
licznikow energii elektrycznej. Byla to bardzo odwazna decyzja, bo liczniki energii
elektrycznej nalezaty wowczas do najbardziej precyzyjnych urzadzen elektrycznych, a stuzac
do rozliczen finansowych, musiaty spetnia¢ wiele rygorystycznych wymagan. W kraju nie
bylo doswiadczen, przede wszystkim jednak brakowato pracownikoéw przygotowanych do
podjecia takiej produkcji. Jednoczesnie istniata bardzo silna konkurencja migdzynarodowa.
Kilkunastoletnie doswiadczenie w produkcji licznikoéw miata firma Siemens, posiadajaca w
Norymberdze laboratorium licznikow elektrycznych, w ktorym konstruowano coraz
doskonalsze liczniki i patentowano ich rozwigzania. Firma Siemens dysponujaca $wiatowa
sieciag handlowa, miata rowniez swe przedstawicielstwo w Warszawie 1 tak jak to obecnie
bywa, byla zwolniona z podatkow. K. Szpotanski podjat gre¢, poczatkowo korzystat z licencji
francuskiej, pozniej zastapit jg oryginalnymi rozwigzaniami wlasnego biura konstrukcyjnego
FAE. Pozostaje tajemnicg jak rozwigzal problem wysokich kwalifikacji pracownikow. Jego
syn Jacek pamigta jednak, ze przy produkcji licznikow zatrudnione byly gtownie kobiety, a
produkowane w FAE liczniki spetniaty wszystkie wymogi. To udane wprowadzenie na rynek
nowego produktu bardzo wzmocnito fabryke. W trakcie kryzysu wiele spotek akcyjnych
upadato, a ich akcje tracilty warto$¢. Powodowato to popyt na akcje dobrze prosperujacej w
kryzysie FAE. Dowodem wygranej gry z kryzysem byl wzrost kapitatu zaktadowego z 100
tys. zt. w roku 1927 do 1,2 min zt. w roku 1934.

FAE po kryzysie, plany rozwojowe.

Pionierskimi osiggnieciami FAE byly: produkcja aparatury elektrycznej na 150 kV
(najwyzsze wowczas napiecie polskich sieci elektroenergetycznych) oraz rozpoczeta w 1938
r. produkcja zespotow rentgenowskich.. Nastapit wzrost zatrudnienia z 2 os6b w 1918 r. do
ok. 1500 w 1938 r. i trzykrotny wzrost sprzedazy w ostatnich trzech latach przed wojng. W
kwietniu 1939 r. otwarto Oddziat FAE w Warszawie — Migdzylesiu. Wielkim osiggnieciem
FAE w 1939 r. byto uzyskanie 50 % udzialu w krajowym rynku aparatow elektrycznych.
Szpotanski planowat budowe kilku fabryk filialnych, utworzenie na bazie laboratorium



badawczego osrodka badawczego-rozwojowego oraz przyfabrycznej szkoly przemystowe;j.
Plany pokrzyzowal wybuch II wojny $wiatowe;.

II wojna §wiatowa, gra z okupantem, plany na okres powojenny.

FAE dziatata w okresie II wojny $wiatowej. K. Szpotanski uwazal, ze fabryka ocali
kadre fachowcow i da oparcie mieszkancom oraz cztonkom ruchu oporu. | tak byto,
szczegolnie we wrzesniu 1939 r. oraz w trakcie warszawskiego powstania, kiedy fabryczne
schrony, ambulatorium 1 stotowka byty udostgpnione potrzebujgcym. K. Szpotanski podjat
kolejna gre, tym razem z okupantem. Prowadzit handel wymienny, cze$¢ produkcji
sprzedawal Niemcom za zywnos$¢. Organizujgc w fabryce praktyki dla mtodziezy uchronit
przed wywodzka na roboty do Niemiec ok. 3000 osob. Otaczat opieka represjonowanych przez
okupanta. W FAE przetrwali wojn¢ ludzie poszukiwani przez Gestapo, miedzy innymi tworca
elektrowni wodnych na Pomorzu i krzewiciel polskosci w kotach $piewaczych na Kaszubach
Alfons Hoffman. Swiadczylo to o duzej odwadze, umiejetnosciach konspiracyjnych K.
Szpotanskiego oraz o wielkiej wspotodpowiedzialno$ci i patriotyzmie 1500 pracownikéw
FAE. W przypadku dekonspiracji jemu, rodzinie i1 otoczeniu grozita $mier¢ lub represje.
Sukcesem K. Szpotanskiego bylo zwolnienie w grudniu 1943 r. ok. 70 os6b z obozu
koncentracyjnego w Mauthausen. K. Szpotanski sam tez byt aresztowany przez Gestapo w
1942 r., ale po kilku miesigcach zostal zwolniony, gdyz Niemcy uznali, ze jest niezbedny dla
funkcjonowania fabryki. W trakcie okupacji K. Szpotanski rozbudowat znacznie biuro
konstrukcyjne, opracowywato ono dokumentacje nowej aparatury, Kktorg zamierzat
produkowaé po zakonczeniu wojny. Uwazal, ze Europa po zniszczeniach II wojny Swiatowe]
bedzie si¢ szybko odbudowywata, co spowoduje duze zapotrzebowanie na aparaty
elektryczne . Sadzit, ze tak jak w okresie miedzywojennym udato mu si¢ opanowac potowe
rynku krajowego, w podobny sposdb po wojnie zdobgdzie rynki Europy.

Po zakonczeniu dzialan wojennych FAE byla bardzo zniszczona, wojska niemieckie
wycofujac sie¢ wywozity maszyny, urzadzenia i surowce oraz wysadzity w powietrze kilka
budynkoéw przy ulicy Kaluszynskiej. Ocalaly jednak budynki fabryczne w Miedzylesiu.
Szpotanski natychmiast po ustgpieni frontu zajat si¢ odbudowa fabryki. Zaczgli do niego
wraca¢ pracownicy, rozproszeni przez wojng. Miat 57 lat, byl peten energii i pomystow,
planowana ekspansja na rynki Europy wydawata si¢ mozliwa.

Upanstwowienie fabryki i wielka przegrana.

W 1945 r. jednak FAE upanstwowiono. Przez pewien czas byt jej dyrektorem, lecz w
1947 r. zostal zmuszony do odej$cia z fabryki. K. Szpotanski nie poddawat sig, zatozyt
prywatng fabryczke materialow izolacyjnych, ale ukazato si¢ rozporzadzenie zabraniajace
panstwowym przedsi¢biorstwom dokonywania zakupéw w prywatnych firmach.
Przygotowana w FAE nowa dokumentacja aparatury, ktéra miata podbi¢ rynki Europy, na
polecenie powojennych wiladz zostata spalona, a dom w ktorym mieszkat wraz z rodzing,
zburzony.

K. Szpotanski czterokrotnie podejmowat gre, pierwsza o zdobywanie kapitatu
inwestycyjnego, druga z kryzysem, trzecia z okupantem. Dzigki swemu talentowi,
umiejetnosciom 1 odwadze kazda z nich wygral. Ostatnia z powojenna wladzg przegrat,
napotkal na gladka, twarda $ciane, ktorej w zaden sposob nie byt w stanie pokonad.
Olbrzymie doswiadczenie i wiedza K. Szpotanskiego w okresie powojennym nie zostaty
wykorzystane, jego ambitne plany unicestwiono, nie dano mu zosta¢ polskim Siemensem.
Zostal odsuniety od produkcji aparatury elektrycznej i od wpltywu na rozwdj polskiej



elektroenergetyki. Nie zaoszczgdzono mu zadnego rodzaju goryczy, a przesadzily o tym
wzgledy polityczne. Zmart 10 lipca 1966 r. w Warszawie.

Poczatki i smutny koniec panstwowej fabryki.

Panstwowa fabryka dziatala, zwigkszyta nawet swoja produkcje¢, nie miata jednak
mozliwosci tworzenia wlasnej sieci handlowej. Sprzedaz produktéow prowadzona bylta
glownie przez centralg¢ handlu zagranicznego, poprzez RWPG, w duzej czesci do Zwigzku
Radzieckiego. Nie sprzyjato to unowocze$nianiu produktow fabryki. Dlatego po 1989 r. nie
sprostata ona Konkurencji. Przyczyng byl przede wszystkim brak wlasnej sprawnej sieci
handlowej, ktéra umozliwiataby konkurowanie z firmami zagranicznymi 1 sprzedaz
produkowanych w FAE aparatow elektrycznych na $wiatowych rynkach. Po 1989 r. fabryka
zostata sprzedana, a nowy wiasciciel zlikwidowat jej produkcje.

Co pozostalo po K. Szpotanskim ?

Pamig¢ o Kazimierzu Szpotanskim i nauka ptynaca z jego do§wiadczen zyciowych nie
powinny jednak zosta¢ zmarnowane. Warunki, w ktorych dziatat w okresie migdzywojennym
nie byt tatwiejsze od warunkdéw wspoétczesnych, moze wige by¢ doskonatym przyktadem jak
obecnie dziata¢ w gospodarce konkurencyjnej. Zyciorys K. Szpotanskiego, wielkie sukcesy,
ktore osiggal w okresie migdzywojennym, moga by¢ doskonalym przyktadem dla
wspotczesnych, a dramatyzm zdarzen w jego zyciu moze stanowi¢ podstawe¢ scenariusza
filmu fabularnego. Posta¢ jego nie powinna zosta¢ zapomniana.

Kazimierz Szpotanski byt rowniez wspottworca Stowarzyszenia Elektrykow Polskich,
wieloletnim jego prezesem i Cztonkiem Honorowym. Przyczynil si¢ do integracji dzialan
spotecznych elektrykow polskich. Jego wystgpienia na kolejnych zjazdach SEP po dzien
dzisiejszy nie stracity na aktualno$ci. Zdobyl sobie wielkie uznanie, szacunek i zastuzyl na
pami¢é. Uchwatg ZG SEP, z lipca 2013 r. zostat uznany za Patrona Roku 2014.

Jego syn Jacek otrzymat bardzo staranne wyksztalcenie, ojciec od dziecka
przygotowywat go do zarzadzania fabryka. Miat by¢ nastepca ojca w fabryce, losy potoczyty
si¢ inaczej. Z powodzeniem kontynuowat jednak dzieto ojca w Stowarzyszeniu Elektrykéw
Polskich, byl trzykrotnie wybierany na prezesa SEP i cieszy si¢ ogromnym autorytetem,
szacunkiem i sympatia.
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